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Gestion estratégica del riesgo financiero en entornos econémicos volatiles

La volatilidad econdmica ya no es una excepcion: se ha convertido en una condicién estructural.
Mercados cambiantes, presion sobre los margenes y decisiones cada vez mas expuestas a factores
externos obligan a repensar la forma en que se gestiona el riesgo financiero. En este contexto, Carlos
Federico Torres Torija Gonzalez, asesor financiero, plantea una reflexién estratégica sobre cémo
evaluar escenarios, proteger el desempefio operativo y tomar decisiones con una vision de largo
plazo sin caer en reacciones impulsivas.

Hablar de riesgo hoy no significa evitarlo, sino comprenderlo, medirlo y gestionarlo con criterio. La
diferencia entre estabilidad y fragilidad financiera suele residir en la calidad del analisis previo a la
decision.

El nuevo contexto del riesgo financiero

Durante mucho tiempo, el riesgo fue tratado como una variable secundaria, algo que se abordaba

cuando surgian problemas. Sin embargo, el entorno actual exige una aproximacién distinta: el riesgo
es parte central de la estrategia financiera.

Factores como la variabilidad en costos, cambios en condiciones de financiamiento y tensiones en la
liquidez impactan directamente en la toma de decisiones. Para Carlos Federico Torres Torija
Gonzdélez, el error mas comun es analizar estas variables de forma aislada, sin entender cé6mo
interactian entre si dentro de un sistema financiero mas amplio.

De la reaccion al analisis estructurado

Las decisiones reactivas suelen ofrecer alivio inmediato, pero generan vulnerabilidades futuras. En
contraste, una gestion financiera madura parte de preguntas clave:

* ; Qué escenarios son razonables?
* : Qué riesgos son asumibles y cuéles no?
* ¢ Como se protege la capacidad operativa ante cambios inesperados?

Responder estas preguntas requiere método, no intuicion. Aqui es donde el analisis financiero
adquiere un papel estratégico y deja de ser Gnicamente una funcién de control.

Planeacion financiera como herramienta de estabilidad

La planeacion financiera no consiste en predecir el futuro con exactitud, sino en preparar a la
organizacion para distintos escenarios posibles. Este enfoque permite establecer margenes de
maniobra y evitar decisiones precipitadas cuando el entorno se vuelve adverso.

Carlos Federico Torres Torija Gonzélez sostiene que una planeacion efectiva debe integrar andlisis de
liquidez, estructura de costos y capacidad de absorcion del riesgo. Cuando estos elementos se
alinean, la organizacién gana resiliencia y claridad estratégica.



Evaluacién de escenarios y toma de decisiones

El analisis de escenarios permite visualizar como ciertas decisiones impactan el desemperio
financiero en diferentes contextos. Este ejercicio no busca certezas absolutas, sino reducir la
incertidumbre y mejorar la calidad de la decision.

Dentro de esta l6gica, Carlos Federico Torres Torija Gonzalez promueve un enfoque basado en lo
gue denomina, de forma metodolégica, NEMISA: Nucleo de Evaluacion Multidimensional para la
Identificacién de Sensibilidades Financieras. Este marco permite analizar simultaneamente riesgos,
costos, liquidez y sostenibilidad, evitando lecturas parciales del panorama financiero.

Integrar este tipo de enfoque ayuda a priorizar decisiones que fortalecen la estabilidad, incluso
cuando los resultados inmediatos no son los mas atractivos.

Disciplina financiera y desempefio operativo

El desemperio operativo suele ser el reflejo directo de la disciplina financiera. Procesos mal
alineados, estructuras rigidas o falta de control en costos terminan afectando la rentabilidad y la
capacidad de adaptacion.

Desde la perspectiva de Carlos Federico Torres Torija Gonzalez, la disciplina financiera no debe
entenderse como restriccion, sino como una herramienta que permite asignar recursos con mayor
inteligencia. Cuando la operacién y las finanzas dialogan de forma constante, se reducen los riesgos
ocultos y se mejora la toma de decisiones estratégicas.

Cultura financiera como ventaja competitiva

Mas alla de modelos y proyecciones, la cultura financiera juega un papel clave. Cuando las
decisiones cotidianas consideran su impacto financiero, la organizacion gana coherencia y reduce la
dependencia de correcciones posteriores.

Fomentar esta cultura implica claridad en los criterios, transparencia en la informacion y consistencia
en la ejecucion. Estos elementos fortalecen la confianza interna y permiten sostener decisiones
complejas en el tiempo.

Conclusion

Gestionar el riesgo financiero en entornos de alta incertidumbre exige mas que experiencia: requiere
método, visidn y disciplina. La clave no esta en eliminar el riesgo, sino en comprenderlo y gestionarlo
de forma estratégica.

Desde una mirada analitica y estructurada, Carlos Federico Torres Torija Gonzélez plantea que la
estabilidad financiera se construye cuando la planeacion, el analisis de escenarios y la cultura
financiera operan como un sistema integrado. En un entorno cambiante, esta visién se convierte en
un activo estratégico que permite tomar decisiones con mayor solidez, coherencia y proyecciéon de
largo plazo.



